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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada
istiklal ve istiRballerini Raybederler’.

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakms? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyilari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine ni-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehaidetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanmip kanh yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasams, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegiane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namiisait
bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatamin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordularn dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticih@in getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacimlmazhigr da oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamim ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz,
daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite Kkiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlararasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plam hazirlanmistir.  Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan
bizler; caga uyum saglamis, cag yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan 6@rencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilikg¢i
ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri
ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz. Oltu ibn-i Sina Mesleki ve Teknik
Anadolu lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalmzca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her
tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gencler yetistirmektir. Yonetici ve O0gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Oltu ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢caliymasina
once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katihmiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 0gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasma
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizh@in gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugiinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne
olciide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve revizyonlar
yapilacaktir. .

Oltu ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen
amac ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardim olacak il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlularina, tiim kurum
ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

12.07.2024

Onser YEGIN
Okul Mudiiri



GIiRiS

Erzurum Oltu ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Meslek Lisesi Miidiirliigii,
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhgimin tasra teskilatinda yer
alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim
Bakanhginin tasra teskilatindaki okulumuzun gorevlerinin yiiriitillmesi, bu esaslara gore
egitimin ilkeleri: “Egitim milli, cumhuriyet¢i olacak, laiklik esasina dayanacak, egitim
planlar bilimsel temellere dayal olacak, egitimde genellik ve esitlik olacak, egitim fonksiyonel
ve cagdas olacaktir.” seklinde belirlenmistir.

Egitim sistemimizin genel karakteri; demokratik, cagdas, bilimsel, laik ve karma bir
egitim ozelligi tasimaktadir.

Stratejik plan hazirhk siirecinde paydas kurum ve kuruluslarin beklenti ve onerileri
dikkate alinmustir. Plamin her asamasinda kurumdaki tiim birimlerin goriislerine
basvurulmus ve degerlendirmeler sonucunda olusturulan kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amac ve hedefler tespit edilmistir. Plan 2024-2028 yillar1 arasinda,
kullanic1 beklentileri dogrultusunda egitim- 6gretim hizmetlerinin gelisimini ve hedeflere
ulasmadaki basarinin él¢iimiinii saglayacaktir.

Diinyadaki ve toplumdaki degisim ve yenilesme sona ermeyecegine gore okulumuzun
stratejik plam1 da sonuc¢lanmayacaktir. O halde sonuc¢ olarak soylenebilecek tek s6z bu
dokiimanin hi¢bir zaman son seklini alamayacagidir.

Okulumuzun stratejik plan1 duragan degil, canl oldugundan elde edilen veriler ve
degisen ihtiyaclar dikkate alinarak siirekli olarak yenilenecektir.

12/07/2024

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi
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BOLUM 1

Oltu ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama
Sureci

Amag¢ Kapsam Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Caligmalan

IKINCi BOLUM: MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim Durum Analizi

2. Yasal Yukumliilukler

3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
4. Paydas Analizi

5. Kurum igi Analiz

5.1 Orgiitsel Yapi

5.2 insan Kaynaklari

5.3 Teknolojik Diizey

5.4 Mali Kaynaklar

5.5 Istatistiki Veriler

6. Cevre Analizi

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltirel,
Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

6.2 Ust Politika Belgeleri

7. GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

UCUNCU BOLUM: GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

9. Temalar, Amagcglar, Hedefler, Performans Gostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlari




1. BOLUM

BOLUM 1

Oltu ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Siireci

Amag Kapsam Yasal Cergeve

Stratejik Planlama Galigsmalar

KURUM KiMLIK BILGISI
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ERZURUM ligesi: OLTU
https://www.google.com/maps/place
- 40%C2%B032'32.3%22N+41%C2
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Adresi: 962962@meb.k12.tr adresi: https://oltuibnisina.meb.k12.tr/
Kurum .
Kodu: 962962 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Kurum = i
Miidiir Onser YEGIN Tel No 05344625410




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanhdinda, bir okul mudur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu Gyesi olmak

uzere 5 kisiden olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduri tarafindan gérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan

mudur yardimcisi bagkanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonulli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Onser YEGIN Okul Madart  Damla KARABULUT Maddur Yrd
Bilal AKTAS Mudur Yrd Huseyin GOKCE Ogretmen
Kader SEN Ogretmen Kadriye COSKUN Ogretmen
Nebi COSKUN O.A.B. Asim CETIN Ogretmen
Baskani
Volkan ALTUNOK O.A.B.YénetimDursun ARSLANTURK Ogretmen
Kurulu Uyesi
Ahmet BEKTAS Veli

STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda / kurumumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimciligi
onemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir y6netim anlayisi
olusturmak.




STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Oltu ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin, mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023
yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgegilmez hale getirmigti. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” bashkli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha onceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle
plan sureclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan

yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat,
ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yénelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmigtir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar ¢ergevesinde bu
stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya

clkmistir.



Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi buyuk 6l¢gtide hazirlik galigmalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sireglerinin  ylUksek katlimla
gerceklestiriimesiyle mimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhgimiz ve il Milli Egitim
MuaduarlGgumiz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”

cercevesinde yurutulmuastar.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaglarin gorus ve onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik
plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip

okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik

amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya onlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disunulen yenilikler ve atihmlarla

ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar

olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagcla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olculebilir, ulasilabilir, gercekgi,

zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmigtir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir butinlik

olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmisgtir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmigtir

5. Faaliyetlerin basarisini dlgmek i¢in performans gdstergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin dnerileri, énimuizdeki

donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z o6nunde

bulundurulmustur



7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya calisiimistir; 6nUmuizdeki dénemlerde beklenen

degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.

maliyetlendiriime yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtilmigtir.
Maliyeti ve kaynadi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
butgeler ortaya ¢ikartiimigtir.

2024-2028 plani planlama sireglerinin isletiimesiyle Bakanligimizin ve il Milli Egitim

MuduarlGgumuz stratejik plant modeliyle uyumlu bir bigcimde hazirlanmigtir.



2. BOLUM

MEVCUT DURUM ANALizi
MEVCUT DURUM ANALIZi
1. Tarihsel Gelisim
2. Yasal Yiikiimliiltikler
3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
4, Paydas Analizi
5. Kurum igi Analiz

5.1 Orgiitsel Yapi
5.2 insan Kaynaklari
5.3 Teknolojik Diizey
5.4 Mali Kaynaklar
5.5 istatistiki Veriler
6. Cevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,
Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
6.2 Ust Politika Belgeleri
7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

2.1. TARIHSEL GELISiM
Okulumuz 16.10.1989 tarth ve 4261 sayili olur emriyle Saglik Bakanligina bagl

Saglik Meslek Lisesi olarak ac¢ilmistir.16.06.2004 tarihinde Milli Egitim Bakanligina
devrolmustur. Oltu Ogretmenevi binasinda egitim ve dgretime baslayan okulumuz 1999
yilinda simdiki binasina taginmistir. Okulumuz zemin+3 kat seklindedir. Okulumuzun 3. kati
kiz ogrenci pansiyonu olarak kullanilmaktadir. Pansiyonumuzun kapasitesi 66°dir.
Okulumuzda Saglik Bakim Teknisyenligi, Hemsire Yardimcilifi ve Ebe Yardimcilig
dallarinda egitim verilmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve Stratejik Amag 1: Biitiin bireylerin egitim ve
ogretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak amaci olan performans gostergesi olan
olarak Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci %0
olarak belirlenmis fakat bu gerceklestirilememistir. Diger GOsterge degerlerine ulagilmistir.



2.2. MEVZUAT ANALIzi

Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurUrlige giren
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'ne gore Milli
Egitim Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanh@ il ve lige Milli Egitim Mudirlikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli EQ@itim Bakanliginin goérev ve
uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli olan il ve iice Milli Egitim

Madarluklerinin gorevleri belirlenmistir.

2.2.1Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliilik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiltiirel
nitelikler yéntinden gelistiren ve in
san haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet gliciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak, glincellemek;
dgretmen ve 6grencilerin egitim ve
6gretim hizmetlerini bu gergevede
yliritmek ve denetlemek

1 no’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (CBK)'nin
On Birinci Bolumi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (a)
bendi

¢ Diger kamu kurum ve kuruluglari ile
sivil toplum kuruluslarinin egitim ve
ogretim hizmetlerinde yapici is
birlikleri igerisinde yeterince yer
almamasi

¢ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin glincel
olmamasi

¢ lgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluslariyla egitim ve
6gretim hizmetinin toplumsal bir
butlinllik igerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi ve
tecribe paylagiminin artiriimasi

Egitim ve 6gretimin her kademesi
icin ulusal politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gére
giincelleyerek gelistirmek

1 no’lu CBK’nin On Birinci
Ballimii 301’inci maddesi
1'inci fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair temel politika
ve planlarin personel gérev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahipleniimemesi ve uygulama
asamasinda srekliligin
saglanamamasi

Yéneticilerin ve diger personelin gérev
degisikligi soz konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen personele
aktarmasi ve oryantasyon sireci




Egitim sistemini yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu
bigimde gtincel teknik ve modeller
1s1§inda tasarlamak ve gelistirmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolima 307'inci
maddesi 1'inci fikrasi (c)
bendi

¢ Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru
sayllari) e-Igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

*  Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin gevrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

*  Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha interaktif
ve hizl bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

¢ Ders kitaplarina yonelik e-

iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastirimasi

¢ Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandiriimasi

*  Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin gliniimiiz
ihtiyaglarina uygun héale
getirilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

Yasal Yukiimliiliik

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolima 307'inci
maddesi 1'inci fikrasi (¢)
bendi

Dayanak

ilk ve ortadgretim kurumlari arast imkan
ve basari farkliliklarinin olmasi

Tespitler

¢ Mevcut uygulamalarin
o6grencilerin ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

¢ Ogretim programlari ile
o6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin battncdl bir
sekilde gelistirilmesi

ihtiyaglar

Kiz égrencilerin, engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu 301'inci
maddesi 1'inci fikrasi (d)
bendi

*  Ozel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin gelistiriime
caligmalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

* Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan égrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

¢ Ozel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistiriimesinde
calismalarin artiriimasi

*  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan égrencilerin
katilimlarinin artiriimasi

(Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini koruyucu ve gelistirici
dzel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolum 301'inci
maddesi 1'inci fikrasi (e)
bendi

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan
dgrencilerin dzellikleri ve egitim
siregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi
sahibi olmamasi

o Ozel d§retim kurumlarina devam

eden 6grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

¢ Ogretmenler, okul yoneticileri ve
diger personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan égrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistiriimesi

¢ Ozel sektorlin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Yiiksekogretim kurumlari
disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarini agmak, agiimasina izin
vermek ve denetlemek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301'inci
maddesi 1'inci fikrasi (f)
bendi

Ozel dgretim kurumlarina devam
eden 6grenci oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda kalmasi

Ozel sektorin egitim yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapiimasi




Yurt disinda ¢alisan veya ikamet
eden Tiirk vatandaslarinin egitim
ve 6gretim alanindaki ihtiyag ve
sorunlarina yonelik calismalari ilgili
kurum ve kuruluglarla is birligi
icinde yirtitmek

1 no’lu CBK’nin On

Birinci Bollimi

3071’inci maddesi 1'inci fikrasi
(g) bendi

Turkge ve Tirk Kaltira
dersinin tanitimi ve
yayginlastirimasina yonelik
farkindaligin dugtk olmasi

Tirkce 6gretilmesi ve Tirk
Kulttri’niin tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

Yurt digina génderilen 6gretmen
ve okutmanlarin yabanci dil
yeterliliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

Tirkge ve Turk Kultird dersi
ogretmenlerinin cok yonlii
niteliklere sahip ogretmenler
arasindan segilmesi

Tirkge ve Turk Kualtiru
derslerinin tanitimiyla birlikte
katilim saglayan 6grenci
sayisinin artiriimasi

Yurt disindaki Tirk vatandaglari
ve soydaslar i¢in egitim
imkanlarinin artiriimasi

Yiksekogretim disinda kalan ve
diger kurum ve kuruluslarca
acllan érguin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek, program ve
diizenlemelerini hazirlamak

1 no’lu CBK’nin On

Birinci Boltimi

307’inci maddesi 1'inci fikrasi
(h) bendi

I ve ilce milli egitim
mudurltklerinde denklik
islemlerini yiriitecek subenin
eksikligi

Denklik merkezlerine verilen
egitimlerin yeterli diizeyde
olmamasi

Denklik merkezi calisanlarinda
yer/gorev degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmasi

Denklik merkezi personeline
egitim verilmesi

Dijital egitim igeriklerinin
sayisinin artiriimasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin
artirilmasi

2.2.2 Ust Politika Belgeleri Analizi

MadarlGgimuzan goérev ve sorumluluk yukleyen amir hukimlerin tespit edilmesi igin
tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Mudurlugumuz 2024-2028
Stratejik Planr’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlaniimistir.

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger ust

politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

¢ Kalkinma Planlan
* Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar



* Cumhurbaskanhg: Yillik Programlari
* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« i Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
* Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plani

* Kadinin Gi¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
* Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

* Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023-2028 Turkiye GCocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* 2024-2028 Kadinin Gug¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi
Gorevl/l

ilgili Boliim/Referans
tiyacglar

Yurt Ici Tasarruflar

Verilen

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara

Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilhmi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

On

Kultir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Ikinci
Kalkinm
a Plani

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayil Tedbir Maddeleri

Nufus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1
Sayil Tedbir Maddeleri




Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir

Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birlii

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

Ust
Politika
Belges
i

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

istihdam

ilgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yénelik on (10)
duzenleme yer almaktadir.

12 Sayil Tedbir Maddesi

Verilen Gérevl/ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yoénetimi 1 Tedbir
Dijital DonGsum 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Yuksekogretimde ve Mesleki ve Teknik .
Egitimde Ozel Sektor Odakli Dniisim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Butlnlesik Mekéansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayil Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri




P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

Cumhurbagkanligi Cocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
2024 Yillik 744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Programi Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kiltur ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili

Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

OKUL URUN/HiZMET LIiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam
isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢caligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul gevre iliskileri

Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj calismalari

Mezunlar (68renci)




2.3.1.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizhik

Sinif gegme vb

Halk oyunlari

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Koro Hizmet igi egitim
Satrang Ozliik haklan
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Voleybol
Futbol, Hentbol
Voleybol Masa Tenisi
Atletizm Atletizm

Giires

Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri Yok

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi

Saghk Hizmetleri

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etut

Etiit
Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Egzersiz Calismalari

Hizmet- 3 Proje ¢alismalan
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

2.4 PAYDAS ANALIZi

ic Paydaslar

1. Milli Egitim Mudiirlugi: Milli Egitim Bakanhginin irettigi politikalari uygulayan ve

okulun bagh oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda

uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi

ve isleticisi gérevi vardir.

6. Egitim Vakfi: Okulun tedarikgisi konumunda olup biiyiik projelerin gergeklestirilmesinde

destekgidir




7. Mezunlar Dernegi: Mezunlarla biitiinlesmeyi saglar.
8. Memurlar: Gorevli personeldir.
9. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirlmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik
bir dis paydastir.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda
olmasi gereken tedarikci ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.



ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar Temel Stratejik | Tedarikgi Miisteri,

Birimler ortak ortak hedef kitle
MEB X
Valilik X
MEM Calisanlari X
ilge Milli Egitim
Miidiirlukleri X X X
Okullar ve Baglh
Kurumlar X X X
Ogretmenler ve
Diger Calisanlar X X X
Ogrenciler ve
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X X
Universite X X
Ozel idare X X X
Belediyeler X X X
Givenlik Giigleri
(Emniyet, Jandar) X X
Bayindirlik ve
iskan Miidirliigi X X
Sosyal Hizm.
Miid. X X
Genglik ve Spor
Miid. X X
Saghk Mud. X X
Kiiltiir Miid. X X
Hayirseverler X X
Sivil Toplum
Orgiitleri X X
Medya X X
isveren kuruluslar X X
Muhtarhklar X X
Turizm uyguluma
otelleri X X
Sanayi ve Ticaret
Odalari X X
Ogrenciler X X

Paydas Siniflandirma Matrisi




1.2.1. Paydas Hizmet Matrisi

| . v d g2 |z | =| o |
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Okul Aile Birligi o O (]
Egitim Vakf o O [ )
Mezunlar o o (]
Memurlar [ J O O
Destek Personeli [ J o ]
Yerel Yonetimler o o
Medya [ © [
Universiteler © | @
Sivil Toplum Kuruluslari © | @ o
®Cok giicli OOrta derecede iliskili ®Diisiik derecede iliskili
Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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Ogrenciler N o
Veliler
Universiteler o o
Medya o o
Uluslar arasi
o
kuruluslar
Meslek
Kuruluslar

Saghk kuruluglari v v




Diger Kurumlar

Ozel sektor \l 0
' : Tamami O: Bir kismi
2.5. KURUM ICI ANALIZ
5.1 Orgiitsel Yapi (Okul/Kurum Tegkilat Semasi)
OKUL
MUDURU
L
L) L] L) L] L] L}
Mudar Midur Psikolojilk Ogretmenler Sy
Basyardimcisi Yardimcilar Danismanhk alehes Kurulu Biikrir;lljar
] | I I
T Kontenjan Simif "
Pe”‘o-l"d i Belirleme Ogretmenler Qe
sleri K i Birligi
omisyonu Kurulu
| | I
Psik.ve Reh.
Disiplin Kurulu Ogrenciisleri Hiz. Yiirlitme
Kom.
! I I
i¢ Hizmetler : Ya{ym Siddeti
Sorumlusu e Onleme Kom.
Komisyonu

Sasyval

Onur Kurulu

Etkinlik ve
_ Daniman
Ogretmenler

I1u|

Avrupa Birligi
Projeleri




RTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

OKULUMUZDA OLUSTURULAN KURUL, KOMISYONLAR VE EKIPLER
Mevzuat Kurul / Komisyon / Ekipler veya Gérevler Dayandigi Mevzuat ve Maddesi

Ogretmenler Kurulu: MADDE 109- (1) Ogretmenler kurulu, kurumun égretmen, uzman ve egitici
personelinden olusur. Okulun &zelligine gére gerektiginde ilgili sektér temsilcileri, egitici/6gretici
personel, usta Ogretici, proje uzmani, proje koordinatori, atélye teknisyeni, 6grenci temsilcisiyle
okul-aile birligi baskani da kurul toplantisina ¢agrilir.

(2) Ggretmenler kurulunun baskani okul midiridiir. Ogretmenler kurulu, miidiriin bulunmadig
durumlarda midurluge vekalet edenin baskanhginda toplanir.

(3) Ogretmenler Kurulu, ders yili baslamadan énce, ikinci dénem basinda ve ders yili sonunda
toplanir. Ayrica okul miidiriniin gerekli gérdiigli zamanlarda ve kurul Gyelerinin salt gogunlugunun
yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

(4) Olaganusti durumlar disinda toplantilarin zamani, yeri ve giindemi bir hafta 6nceden ilgililere
yazili olarak duyurulur ve giindemin bir 6rnegi 6gretmenler odasina asilir. Kararlar oy ¢okluguyla
alinir ve miidairiin onayindan sonra uygulamaya konulur.

(5) Ogretmenler Kurulu toplantilari ders saatleri disinda yapilir. Ancak, gerekli hallerde okul
mudurtnin onerisi, milli egitim mudurlGginiin uygun gérmesi ve mahalli mulki idare amirinin
onaylyla ders saatleri igcinde de kurul toplantisi yapilabilir.

(6) Ogretmenler kurulunda;

a) Bir onceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

b) Ogretim programlarinin uygulanmasi,

c) Okulda ve gevrede Tirkgenin dogru, gizel, etkili ve kurallarina uygun olarak kullaniimasi,

¢) Ataturkgulukle ilgili konularin derslerde islenisine iliskin hususlar,

d) Egitim ve 6gretim etkinliklerinin diizenli yurattulmesi,

e) istenen basari diizeyine ulasamayan égrencilerin yetistirilmesi icin alinacak énlemler,

f) Ogrencilerin basari, devam ve devamsizlik, 8diil ve disiplin durumlarinin degerlendirilmesi,

g) Cocuk haklarina iligkin uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

8) Yapilacak proje galismalari,

h) Kurullar ve komisyonlarla ilgili iler,

1) Okulun amaci, okul ve gevre iliskileri,

i) Kardes okul uygulamalari,

j) Yurt ici ve yurtdisinda dizenlenecek bilimsel, sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve
yarismalarla fuar, defile, sergi ve kermesler,

k) Bakanlik emirleri ve ilgili mevzuatin degerlendirilmesi,

1) Mezunlarin izlenmesi,

m) Toplam kalite yonetimi, okul gelisim ve yonetim ekibi calismalarla stratejik planlamaya iligkin is
ve islemler,

n) Genel denetim sonuglari, o) Nébet uygulamalari,

06) Personel ve 6grenci kilik ve kiyafetleriyle ilgili hususlar,

p) Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan sinav ve yarisma sonuglarinin degerlendirilmesi,

r) Ogrenci kuliip ve topluma hizmet calismalari,

s) Rehberlik ve psikolojik danisma faaliyetleri,

s) Zimre toplantilari, t) Unitelendirilmis yillik planlar ve ders planlari,

u) Kurum kiltlri olusturulmasi ¢alismalari, ) e-Okul uygulamalari,

v) Hizmetigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi

ve benzeri konular glindeme alinarak gorisular.

(7) Kurul toplantisina baglamadan 6nce gerekli gorilen diger konular da oy gokluguyla kurul glinder
alinabilir.

(8) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica; yapilacak proje, tasarim, tretim ve hizmet
¢alismalari, hayat boyu egitimle ilgili konular, tanitim, yonlendirme, mesleki rehberlik ¢alismalari,
istihdama yonelik mesleki egitim hizmetleri, saglik ve glivenlik gibi konulardan, toplantinin yapildigi
doneme gore gerekli olanlar gorisilir.

Tiim idareci ve Ogretmenler




ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Sinif ve sube 6gretmenler kurulu

MADDE 110- (1) Sinif 6gretmenler kurulu ayni sinif seviyesinde, sube 6gretmenler kurulu
ise ayni subede ders okutan Ogretmenlerle rehberlik ve psikolojik danisman
ogretmenlerinden olusur. Kurulun baskani, o sinif ve subelerden sorumlu midir
yardimcisidir. Madur, gerekli goérdigu durumlarda kurula baskanlik eder. Gorisulen
konularin 6zelligine gére 6grenci velileriyle ilgili sinif ve subede derse giren egitici personel
de kurul toplantilarina davet edilebilir.

(2) Kurulda kararlar oy ¢gokluguyla alinir ve miidiirin onayiyla uygulanir.

(3) Bu toplantilarda, kaynastirma 6grencilerinin bagarisinin artirlmasi ve sunulan egitim
hizmetlerinden daha etkin yararlanmalarinin saglanmasi amaciyla alinacak tedbirler ve
yapilmasi gereken is ve islemler degerlendirilir.

(4) Sinif veya sube o6gretmenler kurulu toplantilari ders saatleri disinda yapilir. Ancak,
gerekli hallerde okul mudurinin o6nerisi, milli egitim muadurliginin uygun gérmesi ve
mahalli mulki idare amirinin onayiyla ders saatleri icinde de yapilabilir.

(5) Sinif ve sube 6gretmenler kurulunda;

a) Ogrencilerin basari durumlarinin incelenmesi ve basariyi artirici énlemlerin alinmasi,

b) Derslerin, 6gretim programlariyla uyumlu olarak yuratiimesi,

c) Egitim kaynaklariyla atolye, laboratuar ve dider birimlerden guvenli bir sekilde nasil
yararlanilacadinin planlanmasi,

¢) Cevreden yararlanma ve igbirliginin saglanmasi,

d) Uretim etkinliklerinin egitim ve 6gretimi destekleyecek sekilde planlanmasi,

e) Proje, performans galismasi ve sinavlarin planlanmasi,

f) inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik etkinlikleri, halk oyunlari ve benzeri sosyal
etkinliklerin diizenlenmesi,

g) Okulu tanitici etkinliklerde bulunulmasi,

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarinda birlik ve beraberligin saglanmasi,

h) Mesleki ve teknik egitim programlarina devam edenlerin meslege, is hayatina ve yiiksek
6grenime yoénlendirilmeleri,

1) Ogrencilerde girisimcilik bilincinin kazandirimasina yénelik calismalar,

i) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendiriimesi,

j) Madurin gerekli gordiigi konularla kurul Gyelerinin gogunlugunun 6nerisiyle giindeme
alinmasi kararlastirilan diger konular gorisulur.

Ogretmenler




ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGi

Ziimre 6gretmenler kurulu

MADDE 111- (1) Zimre 6gretmenler kurulu, okulda ayni dersi okutan 6gretmenlerden
olusur. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica uzman, usta &gretici, egitici
personel ve atblye teknisyenleri de zimre &gretmenler kuruluna katilir. Kurul, ilk
toplantisinda o egitim ve 6gretim yili igin kendi aralarindan birini bagkan seger.

(2) Kurul, egitim ve 6gretim yili baglamadan once, ikinci ddnem baginda ve ders yil
sonunda olmak Uzere en az ug defa toplanir. Kararlar, oy g¢okluguyla alinir ve mudirin
onayindan sonra Ogretmenlere duyurulur. Kurul toplantilar ders saatleri disinda yapilir.
Ayrica zimre 6gretmenler kurulu program ve diger 6grenme etkinliklerini degerlendirmek,
uygulama sureglerini izlemek, ortak kullanilacak élgme-degerlendirme araglarini hazirlamak
ve sinav analizlerini yapmak Uzere her ay belirli bir glinde bir araya gelir. Bu toplantilara
ayda bir kez okul mudiri veya sorumlu midur yardimcisi katilir.

(3) Zimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda;

a) Bir 6nceki toplantiya ait zimre kararlarinin uygulama sonuglarinin degerlendiriimesi ve
uygulamaya yonelik yeni kararlarin alinmasi,

b) Egitim ve dgretimle ilgili mevzuat, Turk milli egitiminin genel amaglari, okulun kurulug
amaci ve ilgili dersin programinda belirtilen amag¢ ve acgiklamalarin okunarak planlamanin
bu dogrultuda yapilmasi,

c) Ogretim programlarinda yer almasi gereken Atatiirkgiiliikle ilgili konular (zerinde
durularak ¢alismalarin buna goére planlanmasi,

¢) Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davraniglar dikkate alinarak derslerin
islenisinde uygulanacak Ogretim yontem ve teknikleriyle bunlarin uygulama seklinin
belirlenmesi,

d) Unite veya konu agirliklarina gére zamanlama yapilmasi, Gnitelendirilmis yillik planlar ve
ders planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirimesine iligkin hususlarin
gbrusulmesi,

e) Diger zimre veya bolim dgretmenleriyle yapilacak isbirligi esaslarinin belirlenmesi,

f)  Bilim ve teknolojideki gelismelerin, derslere yansitiimasini saglayici kararlar alinmasi,

g) Derslerin daha verimli islenebilmesi igin ihtiyag duyulan kitap, arag-gere¢ ve benzeri
ogretim materyalinin belirlenmesi,

g) Okul ve gevre imkanlarinin degerlendirilerek, yapilacak deney, proje, gezi ve goézlemlerin
planlanmasi,

h) Ogrenci basarisinin dlgiiimesi ve degerlendirimesinde ortak bir anlayisin, birlik ve
beraberlige yonelik belirleyici kararlarin alinmasi,

1) Gorsel sanatlar, Muzik, Beden Egitimi dersleriyle uygulamal nitelikteki diger derslerin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak hususlarin tespit edilmesi; sinavlarin sekil, sayi ve
suresiyle UrGin degerlendirme olgutleriyle puanlarinin belirlenmesi,

i) Ogrencilere verilecek proje ve ddev konularinin segiminde; dgretim programlariyla okul ve
gevre sartlarinin g6z é6nunde bulundurulmasi,

j) Ogrencilerin okul iginde, Ogrenci Segme Sinavinda, ulusal ve uluslararasi diizeyde
katildiklar cesitli sinav ve yarigmalarda aldiklari sonuglara iliskin basari ve basarisizlik
durumlarinin ders bazinda degerlendirilmesi

ve benzeri konular gorisilir.

(4) Okul mudira gerektiginde ayni sinif seviyesinde ziimre Ogretmenleriyle toplanti
dizenleyebilir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica;

a) Ogretim programlarinin incelenmesi, programlarin gevre ézellikleri de dikkate alinarak
amacina ve igerigine uygun olarak uygulanmasi, dal dersleri ve modullerinin belirlenmesi,

b) Gerektiginde yeni 6gretim programlarinin hazirlanmasi ve mevcutlarin gelistiriimesi,

c) Alandaki gelismelerin izlenip degerlendiriimesi,

¢) Matematik ve fen bilimleriyle ilgili atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri arasindaki ortak
konularin birlikte ve es zamanli yUritilmesi,

d) Ogrencilerde girisimcilik bilincinin kazandiriimasina yénelik calismalar,

e) Mesleki ve teknik egitimle ilgili proje, yarisma, fuar ve sergi calismalariyla,

f) Mesleki ve teknik egitim ile ilgili saglik ve glivenlik sartlari ilgili konular da gorisuldr.

Ogretmenler




ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Okul ziimre bagkanlari kurulu

MADDE 112- (1) Okul zimre bagkanlari kurulu, zimre baskanlarindan olugur. Kurul, ilk
toplantisinda o egitim ve 6gretim yili icin kendi aralarindan birini baskan secer. Gerektiginde
okul mudurinin gagrisiyla okul-aile birliginden bir temsilci de gézlemci olarak bu kurula
katilabilir.

(2) Kurul, dénem baglariyla ders yili sonunda ve zimre baskaninin onerisi Uzerine okul
mudurtinun gerekli gordugu diger zamanlarda toplanir. Kararlar oy cokluguyla alinir ve
mudurtn onayindan sonra égretmenlere ve ilgili kurullara duyurulur. Kurul toplantilari ders
saatleri disinda yapllir.

(3) Okul ziimre bagkanlari kurulunda;

a) Egitim ve 6gretimin planlanmasi, zimre ve alanlar arasi bilgi akigi ve paylagimiyla
6grenci basgarisinin artiriimasi,

b) Egitim ve Ogretimde niteligin ylkseltimesine yonelik goris ve Onerilerin
degerlendirilerek gerekli dnlemlerin alinmasi,

c) Ogretim programlarinda belirlenen ortak hedeflere ulasiimasi,

¢) Bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglamalari amaciyla 6gretmenlerin alanlarinda
hizmetici egitime alinmalarinin okul muadurligiine énerilmesi,

d) Ogrenme glicligii ceken dgrencilerle dgrenme glicligii cekilen konularin ilgili ziimre
6gretmenleriyle isbirligi yapilarak belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi,

e) Sinavlarin planlanmasi, uygulanmasina iligkin usul ve esaslarinin belirlenmesi,
sonuglarinin degerlendirilmesi

ve benzeri konular gérugalir.

(4) 1 ve ilge milli egitim miidiirleri okul ziimre bagkanlariyla toplanti yapabilir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica; alan/béliimlerin gelir-gider
durumlarinin degerlendirilerek hizmet ve Uretim kapasitelerinin glglendirilmesi, tanitim,
pazarlama, hizmet ve Urin satigiyla sosyal etkinliklere katihm icin gerekli ¢alismalarin
yuratiimesi ile is saghgr ve glvenligi konulari da gorisulr.

lice ziimre baskanlarn kurullan

MADDE 113- (1) ilge zimre baskanlari kurullar, zimre 6gretmenler kurulu
baskanlarindan olusur. Kurullar, ilk toplantilarinda o egitim ve &6gretim yili icin kendi
aralarindan birini ilge zimre baskani seger. Toplantilar ilge milll egitim muadirl, uygun
gordigu bir sube muduru veya bir okul maduara baskanliginda yapilir.

(2) Kurullar, ders yili baglamadan 6nce ve ders yili sonunda toplanir. Kararlar oy ¢okluguyla
alinir ve ilge maduarinin onayindan sonra okullara ve ilgili kurullara duyurulur.

(3) lige ziimre baskanlari kurullarinda;

a) lige diizeyinde uygulama birligi, ziimreler arasi bilgi paylagimiyla égrenci basarisinin
artirimasi,

b) Egitim ve Ogretimde niteligin ylkseltiimesi ile is saghg ve guvenligi kosullarinin
iyilestiriimesine ydénelik gorus ve 6nerilerin dederlendirilerek gerekli énlemlerin alinmasi ve
benzeri konular goérisulir
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ihale komisyonu

MADDE 43 — (1) Okul veya kurumlardaki satin almayla ilgili is ve islemler ile komisyonun
kurulmast 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore yiritilir.

Ogretmenler

Yrd.

Miid.




ihale Komisyonu

Madde 6- Thale yetkilisi, biri baskan olmak iizere, ikisinin ihale konusu isin uzmam
olmasi sartiyla, ilgili idare personelinden en az dort kisinin ve muhasebe veya mali
islerden sorumlu bir personelin katilimiyla kurulacak en az bes ve tek sayida kisiden
olusan ihale komisyonunu, yedek iiyeler de dahil olmak iizere gorevlendirir.
(22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 13 Gncli maddesiyle, bu fikrada yer
alan ",genel ve katma butgeli kuruluglarda maliye memurunun, digerlerinde ise"
ibaresi, "ve" olarak degistiriimis ve metne islenmistir.)

(Degisik ikinci fikra: 30/7/2003-4964/5 md.) Thaleyi yapan idarede yeterli say1 veya
nitelikte personel bulunmamasi halinde, bu Kanun kapsamindaki idarelerden
komisyona iiye alinabilir.

Gerekli incelemeyi yapmalarint saglamak amaciyla ihale islem dosyasinin birer
ornegi, ilan veya daveti izleyen ii¢ giin i¢inde ihale komisyonu iiyelerine verilir.

Thale komisyonu eksiksiz olarak toplanir. Komisyon kararlari gogunlukla alinr.
Kararlarda ¢ekimser kalinamaz. Komisyon bagkani ve iiyeleri oy ve kararlarindan
sorumludur. Karsi oy kullanan komisyon {iyeleri, gerekcesini komisyon kararina
yazmak ve imzalamak zorundadir.

Ihale komisyonunca alinan kararlar ve diizenlenen tutanaklar, komisyon baskan
ve liyelerinin adlari, soyadlart ve gorev unvanlari belirtilerek imzalanir.

KAMU IHALE KANUNU

4734

MLARI YONETMELIiGI

ORTAOGRETIM KURU

Muayene ve kabul komisyonu

MADDE 44 — (1) (Degisik : 22.04.2010/27560 RG) Muayene ve kabul komisyonu; 4/1/2002 tarihli
ve 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ile 5/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri
Kanunu hiikiimlerine gore kurulur ve gorevlerini yiiriitiir.

Miid. Yrd.




Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Yapim isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi
Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik

Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Muayene ve kabul komisyonlarinin kurulusu

Madde 5 — Muayene ve kabul komisyonlari, yetkili makam tarafindan, biri
baskan olmak lizere en az lg (3) kisiden olugturulur. Isin énemi ve 6zelligi
dikkate alinarak komisyonun Uye sayisi, toplam sayi tek olmak Uzere yeteri
kadar arttirilabilir.

Bu komisyonlarda gérevlendirilecek olanlarin tamaminin igin uzmani olmasi
zorunludur. Ancak, ilgili idarede yeterli sayida veya isin Ozelligine uygun
nitelikte uzman personel bulunmamasi durumunda, 4734 sayili Kanuna tabi
idarelerden uzman personel gérevlendirilebilir.

isin denetiminde bulunan kontrol teskilati (yeleri, muayene ve kabul
komisyonlarinda Uye olarak gorev alamaz. Ancak, kontrol teskilati tyelerinin
muayene ve kabul komisyonu ile birlikte isyerinde, isyeri dngorilmeyen iglerde
ise sdzlesmesinde isin kabuli icin belirlenen yerde hazir bulunmasi zorunludur.

Yapim isleri Muayene ve Kabul Y6netmeligi

Muayene ve Kabul komisyonlarinin kurulusu

Madde 4 — Gegici veya kesin kabul komisyonlari, yetkili makam tarafindan, biri
bagkan olmak iizere en az (¢ (3) kisiden olusturulur. Isin énemi ve &zelligi
dikkate alinarak komisyonun uUye sayisi, toplam sayi tek olmak Uzere yeteri
kadar arttirilabilir.

Bu komisyonlarda goérevlendirilecek olanlarin tamaminin teknik eleman olmasi
zorunludur. Ancak, ilgili idarede yeterli sayida veya isin Ozelligine uygun
nitelikte teknik eleman bulunmamasi durumunda, 4734 sayih Kanun
kapsamindaki kamu kurum ve kuruluglarindan teknik eleman gérevlendirilebilir.

isin denetiminde bulunan yapi denetim gérevlisi muayene ve kabul
komisyonlarinda goérev alamaz. Ancak, bu gorevlilerin kabul ¢aligsmalari
sirasinda igyerinde hazir bulunmasi zorunludur.

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik

Muayene ve kabul komisyonlarinin kurulmasi

Madde 6- (Degisik birinci fikra:RG-22/06/2005-25853) Yetkili makam tarafindan biri
baskan, biri isin uzmani olmak iizere en az ii¢ veya daha fazla tek sayida kisi ile yedek
iyelerden olusan muayene ve kabul komisyonlar1 kurulur. Ancak, ilgili idarede yeterli
sayida veya isin Ozelligine uygun nitelikte uzman personel bulunmamasi durumunda,
4734 sayili Kanuna tabi idarelerden uzman personel gorevlendirilebilir.

(Degisik ikinci fikra:RG -22/06/2005-25853) Ara denetimi gergeklestiren personel
muayene kabul komisyonlarinda gorevlendirilebilir. Ancak, muayene ve kabul
komisyonlarinda gorevlendirilen personelin tamami ara denetimi gergeklestiren
personelden olusturulamaz.

(Miilga tigiincii fikra:RG-22/06/2005-25853)

Ozellikleri dolayistyla kisa siirede nitelikleri degisebilen veya giinliik teslime konu olan
mallarin muayene ve kabul islemlerinin etkin bir sekilde yiiritiilebilmesi igin idareler,
muayene ve kabul komisyonunu oncelikle bu mali kullanacak birimlerde calisan
gorevlilerden kurarlar.

Kmoisyon




MILLI EGITIM
BAKANLIGINA BAGLI
OKUL PANSIYONLARI

YONETMELIGI

Madde 16- Muayene ve Teslim Alma Komisyonu:

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu, pansiyonda gorevli miidiir yardimeisinin bagkan-lig1 altinda
ogretmenler kurulunca bir y1l igin secilen pansiyonda gorevli olan iki belletici ve isle ilgili ambar
memurundan kurulur. Komisyon usuliine gére satin alman esya ve geregleri sartlarma veya
sozlesmeler uyarimca muayenesini yaparak kabul veya geri ¢cevirmesi hakkinda gereken islemi yapar.
Bu Komisyon ayni zamanda "Ayniyat Talimatnamesi" hiikiimlerine gore her yilsonunda demirbas
esya ile kullanilmaya yarayan esya ve gereclerin sayimi ve denetlenmesi ile ilgili 6devleri yapar. Bu
komisyonun muayene ve teslim alma isleriyle ilgili kararlart okul miidiirii tarafindan onaylanir.

Mid. Yrd,




ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Ogrenci yerlestirme ve nakil komisyonu

MADDE 23- (1) Birden fazla ortadgretim kurumu bulunan okullar arasinda koordinasyonu
saglamak Uzere milli egitim mudurlikleri blinyesinde her ders yili sonunda 6&grenci
yerlestirme ve nakil komisyonu kurulur. Komisyon milli egitim midirinin goérevlendirecegi
sube midurinin baskanhginda Bakanhgin ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
ogretimi ve Ozel 6gretim kurumlari genel mudurliklerine bagli birer okul mudurinden
olusturulur ve gérev suresi bir sonraki ders yili sonuna kadar devam eder. Komisyonda,
yabanci uyruklu 6grencilerin is ve islemlerinde ayrica emniyet makamlarindan yetkili bir
temsilciye de yer verilir.

(2) Komisyonun gérevleri;

a) Herhangi bir puan kullanmaksizin 6grenci alan okullara yeni kayit olacak 6grenci
kontenjanini ilgili okul midurlikleriyle isbirligi yaparak belirler.

b) Yurtdisindan gelen ve denkligi yapilan Turkiye Cumhuriyeti uyruklu &égrencilerin
Ortadgretime yerlestirmeye esas puanla 6grenci alan okullara yerlestirme ve nakil
islemlerini yuratur.

¢) Yabanci uyruklu égrencilerin kayit- kabul ve nakille ilgili is ve islemlerini yuruatar.

¢) Rehberlik ve arastirma merkezleri biinyesinde hizmet veren 6zel egitim degerlendirme
kurulu kararina goére 6zel egitime ihtiyaci olan ve kaynastirma yoluyla egitim alacak
dgrencileri durumlarina uygun okullara dengeli bir sekilde yerlestirir. il/ilge 6zel egitim
hizmetleri kuruluyla igbirligi yaparak gerekli dnlemleri alir.

d) Ozel egitim gerektiren égrencilerin yerlestirilecedi sinif mevcudunun azaltiimasina, ayni
sinifta iki ayri 6zel egitim gerektiren 6grenci grubundan 6grenci bulunmamasina ve
ogrencilerin 6zel durumlarina goére gerekli fiziki diizenlemelerin yapilmasina ydnelik
tedbirleri alir.

e) Derslik, atolye, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ile spor salonlari ve alanlarinin
kapasitelerini ve kullanilabilme durumlarini belirler.

Herhangi bir puan kullanmaksizin 6grenci alan ortaddretim kurumlarinda kontenjan
belirlenmesi

MADDE 24- (1) Herhangi bir puan kullanmaksizin 6grenci alan ortaégretim kurumlarina e-
Kayit sistemiyle 6grenci alinir. Bunlarin 9 uncu sinifina alinacak 6grenci sayisiyla agilacak
sube sayisi ilgili komisyonlarca belirlenip, ilge ve il milli egitim mudurliklerince onaylanarak
e-Kayit sistemine yansitilir.

(2) Alinacak Ogrenci sayisinin planlanmasinda bir subedeki Ogrenci sayisinin 34°G
gegmemesi esastir. Ancak Ogrenci sayisinin ¢ok fazla, derslik sayisinin yetersiz oldugu
durumlarda, egitim ortami uygun olmak kaydiyla bir subedeki 6drenci sayisi daha fazla
olabilir, ancak 40’1 asamaz.

Kontenjan belirleme, kayit-kabul ve nakil komisyonu

Ortadgretime yerlestirmeye esas puan veya yetenek sinav puaniyla 6grenci alan
ortadgretim kurumlarinda kontenjan belirlenmesi

MADDE 25- (1) Ortadgretime yerlestirmeye esas puan veya yetenek sinav puaniyla égrenci
alan ortadgretim kurumlarinda:

a) 9 uncu siniflara ve hazirlik sinifi bulunan okullarin hazirlik siniflarina alinacak égrenci
kontenjanlarini belirlemek Uzere, okul midirinin baskanhginda bir mudur yardimcisi, bir
rehber 6gretmen, 6gretmenler kurulunca segilen bir 6gretmen, varsa alan/b6lim sefi, okul-
aile birligini temsilen bir velinin katiimiyla kontenjan belirleme komisyonu olusturulur.

b) Hazirlik sinifi ve 9 uncu siniflara her yil alinacak 6grenci ve olusturulacak sube sayisi,
okulun fiziki imkan ve donanimi dikkate alinarak komisyon tarafindan tutanakla tespit edilir.
Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor liseleri, glizel sanatlar liseleri ile Anadolu saglk
meslek liselerinde bir subeye alinacak 6grenci sayisi 34; diger okullarda ise 30’tir. Sinif
tekrarina kalan 6grenciler bu sayiya dahil edilmez.

c) Fen, sosyal bilimler ve spor liselerinde hazirlik sinifi ve 9 uncu sinifa her yil alinacak
ogrenci sayisi 5 subeyi, guzel sanatlar liselerinde ise her bir alana alinacak 6grenci sayisi
2'ser subeyi gegemez.

(2) Kontenjanlarin ilani:

a) Ortadgretime yerlestirmeye esas puanla 6grenci alan okullarin hazirlik veya 9 uncu
sinifina alinacak 6grenci sayisiyla agilacak sube sayisi, her yil Bakanlikga belirlenen
takvime gore ilge ve il milll egitim muadurliklerince de onaylanarak Bakanhgin ilgili birimine
elektronik ortamda bildirilir. Bakanlikga yapilan degerlendirme sonunda belirlenen
kontenjanla tercih ve yerlestirmeye iliskin agiklamalar kilavuzda ilan edilir. Kilavuz
yayimlandiktan sonra kontenjanlarda degisiklik yapillamaz.

b) Yetenek sinav puaniyla 6grenci alan guzel sanatlar liseleri ile spor liselerine alinacak
ogrenci sayisi ve agllacak sube sayisi Bakanlikga belirlenen takvime gore ilge ve il milli
egitim madurluklerince onaylanarak Bakanligin ilgili birimine elektronik ortamda bildirilir.
Yapilan degerlendirme sonunda belirlenen kontenjan ilgili birim tarafindan ilan edilir.

Miidiir
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MILLi EGITiM BAKANLIGI OKUL-AILE BiRLiGi YONETMELIGIi

Genel kurulun gorevleri

MADDE 11 — (1) Genel kurulun gérevleri sunlardir:

a) Yonetim kuruluna anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul yaptirarak Bakanliga
bagista bulunan hayirseverler arasindan bes asil, bes yedek iiyeyi agik oylamayla segmek.

b) Denetleme kuruluna 6gretmenler kurulunca segilen iki asil, iki yedek 6gretmen disinda, veliler
arasindan bir asil, bir yedek iiyeyi agik oylamayla segmek.

¢) Bir 6nceki doneme ait yonetim ve denetleme kurulu faaliyet raporlarini goriigmek ve ibra etmek.

¢) Genel kurulda hesaplar ibra edilmediginde diger giindem maddelerinin goriisiilmesine devam
edilir. Divan, ibra edilmeyen muhasebe evraklarini tutanak altina alarak segilen yeni yonetim ve
denetleme kuruluna teslim eder. Bu durum, yeni yonetim kurulu ve okul yonetimi tarafindan il/ilge
milli egitim midiirliigiine resmi yaziyla bildirilir.

d) Okul ve o6grencilerin ihtiyaglarin1 dikkate alarak yonetim kurulunca hazirlanan tahmini biitgeyi
goriismek.

e) Ihtiyaclarin giderilmesine yénelik yonetim kurulunu yetkilendirmek.

f) Okulun egitim ve dgretimde kalite ve basarisinin yiikseltilmesine iliskin &nerilerde bulunmak.

Tiim Idareci ve Ogretmenler




MiLLl EGITIM BAKANLIGI TOPLAM KALITE

YONETIMi UYGULAMA YONERGESI

Kalite Kurulu ve Gorevleri

Madde 9- Kalite kurulu, birim amirinin bagkanliginda, birimin konuyla ilgili kritik sorumluluklarini
tistlenmis, yeterli bilgi ve beceriye sahip en az bes kisiden olusur. Bu kurul:

a) Toplam kalite yonetimi uygulama projesiyle ilgili koordinasyonu saglar.

b) Kalite gelistirme ekibinin yoneticisini seger.

¢) Kalite gelistirme ekibinin ¢alisma esaslarini belirler.

d) Kalite gelistirme ekibinin yapacagi ¢alismalara destek verir, kaynaklar1 temin eder ve calisma
ortamini hazirlar.

e) Kalite gelistirme ekibinin verecegi mevcut durum analizine gére birimin stratejik planimni hazirlar.
f) Yapilan gelistirme faaliyetlerinin sonuglarmni degerlendirir.

Tiim Idareci ve Ogretmenler

MiLLT EGITIM BAKANLIGI TOPLAM KALITE YONETIiMI

UYGULAMA YONERGESI

Kalite Gelistirme Ekibi ve Gorevleri

Madde 10- Toplam kalite yonetimi uygulama projesi siirecinde birim amirince segilecek en az ii¢
kisiden kalite gelistirme ekibi olusturulur. Bu ekipte yer alacak personelin, birimde is gorenleri
harekete gegirecek, katilimcei anlayisa sahip, iyi iletisim kurabilen nitelikte olmasina dzen gosterilir.
Bu ekip, birimde yapilan is ve islemler ile iiretilen hizmetlerin kalitesini gelistirmeye yonelik
alinmast gerekli Onlemleri: Birim tarafindan alinacak onlemlerle yapilacak iyilestirmeler, Bakan
onayiyla yapilacak iyilestirmeler, yasa degisikligiyle yapilacak iyilestirmeler olmak tizere ii¢ grupta
degerlendirir ve bu konuda kalite kurulunu bilgilendirir.

Ayrica projenin uygulama siirecinde:

a)Gerekli gordiigii hususlara miidahale ederek gelistirilmesini saglar.

b) Birimin geldigi noktaya iliskin ara ve sonug¢ raporunu hazirlayarak kalite kuruluna sunar.

c) Birimin degerlendirilmesi neticesinde gerekli tedbirlerin alinmas igin kalite kuruluna 6nerilerde
bulunur.

Tiim Idareci ve Ogretmenler




MILLT EGiTiM BAKANLIGI

ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Onur Genel Kurulu ve Onur Kurulunun Kurulugu ve Gorevleri

Onur genel kurulunun olusturulmasi

MADDE 178- (1) Onur genel kurulu, 6grencilerin okul yénetimine katilmalarini ve okulun
isleyisine yardimci olmalarini saglamak amaciyla her sinifin bitin subelerinden birer
ogrenci, ders yili basinda sinif rehber 6dretmenlerinin gbzetiminde 6grenciler tarafindan
secilerek olusturulur. Cesitli nedenlerle bosalan uyeliklere, izleyen dénem baginda ayni
usulle yeni temsilciler segilir.

(2) Onur genel kurulu Uyeligine segilen 6gdrenciler, okulda olusturulan diger 6grenci
kurullarinda goérev alabilecekleri gibi diger 6grenci kurullarinda gérev alan 6grenciler de
gerekli sartlari tagimak kaydiyla onur genel kurulu lyeligine segilebilir.

Onur genel kurulunun goérevleri

MADDE 179- (1) Onur genel kurulu;

a) Her donemde en az iki kez toplanir.

b) Onur kurulunu seger.

c) Okulda 6grencilie yakismayan davranislar inceler ve bunlarin dizeltiimesi igin alinmasi
gereken Onlemleri belirler ve dnerilerini okul yénetimine bildirir.

Onur kurulu

MADDE 180- (1) Onur genel kurulu; her sinif seviyesinde bir 6grenciyi onur kurulu
Uyeligine, onur kurulu Uyeligine segilen son sinif 6grencisini, onur kurulu ikinci bagkanligina,
bir 6grenciyi de onur kurulu ikinci bagkanligi yedek Uyelidine seger.

(2) Siniflari birer sube olan okullarda secilen 6grenciler, onur kurulunu olusturur. Son
siniftan segilen 6grenci, ayni zamanda onur kurulu ikinci baskani olur.

(3) Son sinifi bulunmayan okullarda en Ust siniftan segilen 6drenci, bu sinifta sube sayisi
birden fazla ise genel kurulca segilen 6grenci ikinci bagkan olur.

Uyelerde aranan nitelikler

MADDE 181- (1) Bir 6grencinin onur genel kurulu Uyeligine secilebilmesi igin;

a) Okul disiplinine aykiri davraniglarinin bulunmamasi,

b) Davraniglariyla arkadaslarina érnek olmasi,

c) Caligkan, dirist, dogru sozlii ve glivenilir olmasi

gerekir. Bu niteliklere sahip olmadi§i sonradan anlasilanlarla disiplin cezasi alan
dgrencilerin Uyeligi duser.

Onur kurulu baskani

MADDE 182- (1) Onur kurulu baskani, okul égrenci 6dil ve disiplin kurulu lyelerinin
disinda, 6gretmenler kurulunca segilen bir égretmendir. Ogretmenler kurulu, okul dgrenci
6ddl ve disiplin kurulu tyelerini segcerken onur kurulu bagkani ve yedek uyeyi de seger.
Onur kurulunun gorevleri

MADDE 183- (1) Onur kurulu;

a) Ayda en az bir kez toplanir. Okulun disiplin ve diizeniyle ilgili olarak okul miduriince veya
genel kurul Gyelerince getirilen konulari gortsur, aldigi kararlar okul 6grenci 6dul ve disiplin
kuruluna bildirmek lzere okul mudiriine sunar.

b) Onur Belgesi veriimesi istenen &grencilerle ilgili olarak okul 6grenci 6dil ve disiplin
kuruluna éneride bulunur.

c) Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirmek ve disiplini bozucu davranislar énlemek
amaciyla programlar hazirlayarak okul 6grenci 6dul ve disiplin kuruluna bildirmek tzere okul
muduriine sunar.

¢) Ogrenci noébet igleriyle sinif baskani ve yardimciligi segimine iliskin esaslarin
belirlenmesinde okul ydénetimi, sinif 6gretmeni, rehberlik servisiyle isbirligi yaparak
yurutilmesine katki saglar.

d) Ogrencilerin sorumluluk yiiklenmelerine, diiriist, glivenilir, saygili ve basarili olmalarina
katkida bulunmak; sagliga zararl aligkanliklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere
gitmelerini dnlemek igin anne-baba, dgretmen, ydnetici ve 6drenci kulliibu baskanlariyla
isbirligi yapar.

Onur kurulu kararlarinin yazilmasi

MADDE 184- (1) Onur kurulunun aldig kararlar, onur kurulu karar defterine yazilir.

Tiim Idareci ve Ogretmenler




MILLT EGiTiM BAKANLIGI

ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGIi

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulunun Kurulusu ve Goérevleri

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulunun kurulusu

MADDE 185- (1) Okul 6grenci 6dl ve disiplin kurulu;

a) Midir bagyardimcisi veya mudiriin géreviendirecegi midur yardimcisi,

b) Her ders yilinin ilk ayi icinde 6gretmenler kurulunca gizli oyla segilecek iki 6gretmen,

¢) Onur kurulu ikinci bagkani,

¢) Okul aile-birliginin kendi Uyeleri arasindan segecegi bir 6grenci velisinden

olusturulur.

(2) Yeterli sayida 6gretmen bulunmamasi halinde aday 6gretmenlerle sdzlesmeli ve Ucretli
o6gretmenler de okul 6grenci 6dul ve disiplin kuruluna uye segilebilir.

(3) Yapilan segimde oylarin esit ¢cikmasi halinde segim yenilenir. Bu durumda da esitlik
bozulmazsa, kidemi fazla olan 6gretmen Uye segilmis sayilir. Kidemlerin de yil olarak esitligi
hélinde kuraya bagvurulur.

(4) Okul 6@renci 6dul ve disiplin kurulunun gorevi, yeni kurul olusuncaya kadar devam eder.
Uyeler, kabul edilebilir bir 6zrii bulunmadikga gérevden ayrilamaz.

(5) Ogrenci mevcudunun fazlahgindan dolayi ikili 6gretim yapan okullarda sabahgi ve
6glenciler igin ayri ayri okul 6grenci 6dul ve disiplin kurulu kurulabilir.

(6) Okul 6grenci 6dul ve disiplin kurulu kigisel olmayan genel disiplin iglerinin gérisuldigui
toplantilarina; okulun rehberlik ve psikolojik danisma servisi rehber 6gretmeni, onur kurulu
baskaniyla varsa okul doktoru da katilir. Ancak, oy kullanamazlar.

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulunun gorevleri

MADDE 189- (1) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu;

a) Okulda diizen ve disiplinin saglanmasiyla ilgili gériismeler yapar ve kararlar alir.

b) Ogrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini gelistirebiimesi, onlara bagarili olma
duygusunu tattirmasi, onlarn tesvik edici faaliyetlere okulda daha g¢ok yer verilmesi igin
gerekli 6nerilerde bulunur.

c) Disipline aykiri davraniglarin nedenlerini inceler ve bunlari ortadan kaldirma yollarini arar.
¢) Okul iginde ve disinda milli ve insani bakimdan erdem olarak kabul edilen iyi
davraniglarda bulunan ve derslerdeki gayret ve basarilariyla Gstunluk gésteren 6grencilerin
odullendirilmesine karar verir.

d) Disiplin kurallarina uymayan &grencilerin psikososyal durumuyla yetistigi gevre ve ailesi
hakkinda bilgi toplar; egilimlerini, aliskanliklarini inceler; bu amagla okul rehberlik ve
psikolojik danisma servisinden, sinif rehber 6gretmeniyle 6grenciyi taniyan diger kisilerden
yararlanir.

e) Okulda disiplinsizligi hos gérmeyen bir 6drenci kamuoyu olusturularak disipline aykiri
davranigta bulunan ve bulunabilecek olan &grencileri kendi vicdanlarinin ve o6gdrenci
kamuoyunun kontroliinde tutma yollarini ve imkanlarini arastirir.

f) Dénem baslarinda toplanarak disiplin yoniinden okulun genel durumunu gézden gegirir ve
alinmasi gereken tedbirler hakkinda kisisel olmayan kararlar alarak okul ydnetimine
tekliflerde bulunur.

g) Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiginde okul ydnetimine gérls bildirir ve
tekliflerde bulunur.

g) Ders yili veya dénem iginde meydana gelen disiplin olaylarinin nedenleriyle alinan
tedbirleri ve sonuglarini tespit ederek ders yili ve dénem sonunda bir rapor halinde okul
yOnetimine bildirir.

h) Okul midirinun havale ettigi disiplin olaylarini inceler ve karara baglar.

Tiim Idareci ve Ogretmenler




MILLi EGITiM BAKANLIGI

SOSYAL ETKINLIKLER YONETMELIGi

KURUMLARI

ILKOGRETIM VE ORTA OGRETIM

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Madde 8 — Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
bagkanhiginda danigman oOgretmenlerin aralarindan segecekleri bir damigman o6gretmen, kuliip
temsilcilerinin aralarindan segecekleri ii¢ 6grenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur.
Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli bir sekilde yuriitiilmesi i¢in
danisman 6gretmenler, 6grenciler, goniillii veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi i¢inde ¢alismalar
koordine eder. Okul dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle is birligi yaparak bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi
icin gerekli tedbirleri alir.

Tiim Idareci ve Ogretmenler

MILLi EGIiTiM BAKANLIGI

SOSYAL ETKINLIKLER YONETMELIGI

KURUMLARI

ILKOGRETIM VE ORTA OGRETIM

Yayinlar

Madde 24 — Okullarda; Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile sosyal etkinliklerin
amaglarina uygun olarak 6grencilerin, Tirkge'yi dogru, giizel ve etkili kullanma, kendilerini ifade
etme, Ozgiir, elestirel diisinme ve iletisim kurma yeteneklerini gelistirmesi amaciyla Ggrenci
kuliipleri ile toplum hizmeti ¢alismalarini tanitici nitelikte duyuru, dergi, gazete ve yilliklar
¢ikarilabilir.

Bu amagla miidiirin veya goérevlendirecegi miidiir yardimcisinin baskanliginda, biri kiiltiir dersleri
Ogretmeni olmak tiizere iki Ogretmen, ilgili sosyal etkinlikler danisman Ogretmeninden olusan
inceleme kurulu ile kuliip iiyeleri arasindan secilen ve okul yOnetimince uygun gorilen bes
ogrenciden de segme kurulu olusturulur.

Tiim Idareci ve Ogretmenler
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MILLi EGITIM BAKANLIGI

NANDTNDY i

ILKOGRETIM VE ORTA

OGRETIM KURUMLARI
SOSYAL ETKINLIKLER

Térenlerle Tlgili Esaslar

Madde 28 — Térenlerde asagidaki hususlar goz 6niinde tutulur;

a) Toren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimeisinin baskanliginda
en az iki 6gretmen ve bir 6grenci temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.

Tiim Idareci ve Ogretmenler

TASINIR MAL YONETMELIGI

Tasimir kayit ve kontrol yetkilileri

MADDE 6 — (1) Tagmnur kayit ve kontrol yetkilileri, harcama yetkililerince, memuriyet veya ¢aligma
unvanina bagli kalmaksizin, tasmir kayit ve islemlerini bu Yonetmelikte belirtilen usule uygun
sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan goérevlendirilir. Dig temsilciliklerde
taginir kayit ve kontrol yetkilileri misyon sefleri tarafindan gorevlendirilir. Taginir islemleri yogun
olan harcama birimlerinde birden fazla tagmir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirilebilir.

Tiim Idareci ve Ogretmenler




TASINIR MAL YONETMELIGI

Kayit zamani, kayit degeri ve deger tespit komisyonu

MADDE 13 — (1) Tasmurlar, edinme sekline bakilmaksizin kamu idaresince kullanilmak tizere teslim
alindiginda giris; tiiketime verildiginde, satildiginda, baska harcama birimlerine devredildiginde,
bagislandiginda veya yardim yapildiginda, gesitli nedenlerle kullanilamaz hale geldiginde, hurdaya
ayrildiginda veya kaybolma, ¢alinma, canli taginirin 6liimii gibi yok olma hallerinde ¢ikis kaydedilir.
(2) Giris ve ¢ikis kayitlar1 Taginur Islem Figine dayanilarak yapilir. Giris ve ¢ikis kayitlarinda;

a) Satin alma suretiyle edinme ve deger artirici degisiklik hallerinde maliyet bedeli,

b) Bedelsiz devir, kullanilamaz hale gelme, yok olma ve hurdaya ayrilma hallerinde kayith degeri,

c¢) Bagis ve yardim yoluyla edinilen tagmirlarda; bagis ve yardimda bulunan tarafindan ispat edici bir
belge ile degeri belirtilmis ise bu deger, belli bir degeri yoksa deger tespit komisyonunca belirlenen
deger,

esas alinir.

(3) Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onay1 ile taginir kayit ve kontrol yetkilisinin ve isin
uzmaninin da katildig1 en az i¢ kisiden olusturulur. Komisyon deger tespitinde ticaret odasi, sanayi
odasi, borsa, meslek kuruluslari, ilgili diger kuruluslardan veya ayni nitelikteki tagmirt satin alan
idarelerden ve fiyat arastirmasi sonuglarindan yararlanabilir.

(4) Satin alma suretiyle edinilen tagmirlarin maliyet bedelinin tespitinde, Genel Yo6netim Muhasebe
Yonetmeliginin ilgili hitkiimleri uygulanir. Faturada cesitli tasinirlar igin topluca gosterilmis giderler
olmasi durumunda, giderler tasinirlarin alig bedelleri ile orantili olarak paylastirilir. Tasinirlar
faturada kayitlara esas olacak sekilde gesitleri itibartyla ayri ayr1 gosterilir.

Tiim Idareci ve Ogretmenler
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MILLi EGITIM BAKANLIGI

OKUL KUTUPHANELERI
YONETMELIGI

Atama veya Goérevlendirme

Madde 7-Kitap sayist 3000'i asan okul kiitiiphanelerine bir kiitiiphaneci atanir. Kiitiiphanecinin
atanamadig1 durumlarda Yonetimce kiitiiphanecilik kursu almis her 6gretmen yoksa ogretmenler
kurulunca belirlenecek bir dgretmen gorevlendirilir. Ogretmene yardimci olmak iizere okul
miidiirliigiince bir memur gérevlendirilir. Ogretmen ve memurun, Bakanlik¢a diizenlenecek
programa gore kiitiiphanecilik ile ilgili hizmetigi egitim kursuna katilmalar saglanir.

Kiitiiphaneciye ve kiitiiphanede gérevlendirilen memura baska gorev verilmez.

Tiim Idareci ve Ogretmenler

a

MILLi EGiTiM BAKANLIGI

OKUL KUTUPHANELERI YONETMELIGIi

Kaynaklar, Secimi ve Saglanmasi

Madde 10-(Degisik: 27.7.2006/26241 RG ) Okul kiitiiphanelerinde bulundurulacak kaynaklar;

a) Basili kaynaklar: Her tiir egitici ve 6gretici kitap, dergi, brosiir, poster, kupiir ve resimlerden,

b) Teknolojik kaynaklar: Teknolojik gelismeler goz 6niinde bulundurularak, her tiir egitici ve 6gretici
bilisim teknolojisine yonelik CD-ROM, DVD ile film, video kaset, plak, ses kasedi ve elektronik
ortam igerisindeki arag ve geregten

olusur.

Kiitiiphane kaynaklarinin tespiti ve segimini yapacak komisyon; okul miidiirliniin baskanliginda,
ilgili ziimre bagkanlari, kiitiiphanecilik kuliibii danisman 6gretmeni, kiitiiphanecilik kuliibii temsilcisi,
okul-aile birliginden bir iiye, okul 6grenci meclisi bagkani, kiitiiphaneci veya kiitiiphane memurundan
olusturulur.

Kaynaklar, Bakanlik¢a uygun bulunarak Tebligler Dergisinde yayimlanan ders kitaplar1 ile 29/5/1995
tarihli ve 22297 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligt Ders Kitaplar1 ve Egitim
Araglar1 Yonetmeliginin ders kitaplart disindaki kitaplar ile egitim araglarmin incelenmesi, segimi ve
kullanimu ile ilgili hitkiimleri goz 6niinde bulundurularak segilir.

Kitap segiminde, 6gretmen, 6grenci ve velilerden gelen istekler de dikkate alinir.

Ayrica, bilimsel nitelikte yayin yapan resmi kuruluslarin yayim olan eserler, herhangi bir segime tabi
tutulmadan kiitiiphanelerde bulundurulur.

Kiitiiphane kaynaklari; Baskanliktan gonderilenler ile satin alma, bagis ve imkanlara gore degisim
yoluyla saglanir.

Tiim Idareci ve Ogretmenler
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MILLi EGITIM BAKANLIGI
OKUL KUTUPHANELERI

YONETMELIGi

Bakim, Onarim, Ayiklama

Madde 12- (Degisik birinci fikra: 27.7.2006/26241 RG ) Her ders yili sonunda kiitiiphane kaynaklari,
kiitiiphaneci veya gorevlendirilen gretmen tarafindan gozden gegirilir ve tespit edilen hususlar
raporla okul miidiirliigiine bildirilir. Onarimu gerekli goriilen kaynaklarin her tiirlii bakimi yaptirlir.
Okul miidiir bagyardimcisi veya okul midiiriince gorevlendirilecek bir midiir yardimcisinin
baskanliginda kiitiiphanecilik kuliibiinde gorevli o&gretmen, kiitiiphaneci veya kiitiiphane
memurundan olusturulacak bir komisyon tarafindan asagida belirtilen nedenlerle ayiklanmasina karar
verilen kaynaklar, bir tutanakla tespit edilerek Tagmmir Mal Yonetmeligi" hiikiimlerine gore
kayitlardan diigtimii yapilir.

Tiim Idareci ve Ogretmenler




KAMU KONUTLARI
YONETMELIGi

Konut Tahsis Komisyonlarimin Kurulmasi

Madde 18 — Komisyon kararini gerektiren konutlarin oturmaya hak kazananlara tahsisi amaci ile,
konut tahsis komisyonlar1 kurulur. Bu komisyonlar kurum veya kuruluslarin yetkili makamlarinca
belirlenen ii¢ kisiden olusur. Ayrica iki yedek iiye tespit edilir

Tiim idareci ve

Ogretmenler

OKUL SPOR KULUPLERiI YONETMELIiGI

Yonetim Kurulu

Madde 11-(Degisik: 9.4.2009/27195 RG) Yonetim Kurulu; 6gretmenler kurulunca, yeterli sayida
beden egitimi 0gretmeni varsa beden egitimi 0gretmenlerinden, yoksa bu dersi okutan veya ilgili
diger 6gretmenlerin arasindan segilen 3 asil ve 3 yedek 6gretmen iiye ile spor kuliibii genel kurulunca
gosterilecek adaylar arasindan secilen 8 asil 6grenci iiyeden olusturulur. Ogretmen iiyeliklerinden
herhangi birinin bosalmasi halinde, 6gretmenler kurulu toplanincaya kadar gérev yapmak iizere genel
kurulca, yerine yedek iiye 6gretmenlerden sira ile 6gretmen gorevlendirilir.

Ogretmenler kurulu; yoénetim kuruluna 3 asil iiye olarak secilen dgretmenden birini yonetim kurulu
baskan, birini bagkan yardimcisi olarak belirler.

Yonetim kurulu; ilk toplantisinda baskan yardimcisi olarak gorevlendirilen Ogretmeni sayman,
yonetim kuruluna segilen Ogrenciler arasindan 1 sekreter, 1 sayman yardimcisi, 2 malzeme
koruyucusu seger.

Yonetim kurulu tyeleri esit oy hakkima sahiptir. Oylarin esitligi halinde bagkanin kullandigi oy
yoniinde ¢ogunluk saglanmis olur.

Tiim Idareci ve Ogretmenler

DEVLET ARSIV HIZMETLERI HAKKINDA YONETMELIK

Ayiklama ve imha Komisyonlarmin Teskili

Madde 33 - Kurum arsivlerinde yapilacak ayiklama ve imha islemleri i¢in, arsiv hizmet ve
faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiriitilmesinden sorumlu birim &mirinin veya kurum arsiv
sorumlusunun bagkanliginda, kurum arsivinden gorevlendirilecek iki memur ile, malzemeleri
ayiklanacak ve imha edilecek ilgili daire veya initenin amiri tarafindan gorevlendirilecek kamu
idaresi, evrak yonetimi ve ayni zamanda bagli oldugu daire ve tinitenin verdigi hizmetlerde bilgi ve
tecriibe sahibi iki temsilciden teskil olunacak 5 kisilik bir “Kurum Arsivi Ayiklama ve Imha
Komisyonu” kurulur. Miikellefler biinyesinde, kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri yer almigsa,
bu hizmetlerin sorumlusu veya sorumlulari da, bu komisyona tabii iiye olarak katilirlar.

(Degisik ibare: 8.8.2001/24487 RG ) Tasra, bolge ve yurt dig1 arsivlerinde yapilacak ayiklama ve
imha islemi i¢in, arsiv hizmetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumlu {inite &mirinin
baskanliginda, varsa birim arsiv sorumlusu ve birim arsivinden, gorevlendirilecek bir memur, yoksa
bu islerde gorevlendirilmis sorumlu kisi ile malzemeleri ayiklanacak ve imha edilecek ilgili daire
veya initenin amiri tarafindan gorevlendirilecek kamu idaresi ve evrak yonetimi konusunda bilgi ve
tecriibe sahibi iki temsilciden teskil olunacak 5 veya 4 kisilik bir “Ayiklama ve Imha Komisyonu”
kurulur. Yeterli personelin olmamasi halinde, bu komisyon en az 3 kisiden teskil olunur.

Tiim Idareci ve Ogretmenler
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MILLi EGiTiM BAKANLIGI
YANGIN ONLEME VE SONDURME YONERGESI

MILLI EGITiM BAKANLIGI ACIL DURUM EKIPLERI

ACIL DURUM EKIPLERININ GOREVLERI: Ekip baslari kendi gorevlerini yerine getirmekten,
ekibini yonetmekten ve ekipler arasinda isbirligi yapmaktan sorumludurlar.

1-SONDURME EKIBI: Bu servis; bir servis amiri, gerekenlerde bir yardimcsi ile yeteri kadar ekip
veya takimdan kurulur. Bir ekip, ekip basi ile birlikte 8-10 kisidir. Itfaiye gelinceye kadar, binada
¢ikan yangim séndiirmeye ¢alisir, yanginin genislemesini dnler ve itfaiye gelince yardimei olur.
2-KURTARMA EKIBI: Bu servis; bir servis amiri gerekenlerde bir yardimcisi ile ortalama her 200
kisiye bir ekip hesabi ile yeteri kadar ekip ya da takimdan kurulur. Her ekip bir ekip basi ile birlikte 8
kisiden ibarettir. Yangin aninda ilk &nce can ve yangmlarda ilk kurtarilacak isaretli mallar
kurtaracaklardir.

3- KORUMA EKIBI : Bu servis; bir servis amiri, gerekenlerde bir yardimcisi ile ortalama her 200
kisiye 4 kisi hesabiyla kurulur. Yangindan kurtarilan esyalar1 korurlar. Yangindan otiirii personel
arasinda meydana gelecek panik ve kargasaliklar1 6nlerler.

4- ILKYARDIM EKIBI: Bu servis; bir servis amiri, gerekenlerde bir yardimecis ile ortalama her
200 kisiye bir ilkyardim ekibi diisecek sekilde yeteri kadar ekipten kurulur. Bir ekip, bir ekip bas ile
birlikte 7 kigiden ibarettir. Yangin sebebiyle yaralanan ve hastalananlara gereken ilkyardimi yaparlar.

Tiim Idareci ve Ogretmenler

T.C. MiLL{ EGITiM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Damsma Hizmetleri Genel

Miidiirligii
GENELGE NO: 2006/26

Okullarda Siddetin Onlenmesi

C) Okul/Kurum Mudiirligi

1l Yiiriitme Kurul kararlar1 dogrultusunda;

1) Okul/kurum c¢alisma ekibini olusturarak, ¢alismalarin aksamamast igin ihtiya¢ duyulan personeli
Milli Egitim Miidiirliigiine bildirecektir.

2) Okul/kurum galisma ekibinin eylem planini hazirlamasini saglayacaktir.

3) Okul/kurum personelinin konuyla ilgili gorev ve sorumluluklarini tanimlayacak ve duyuracaktir.
4) Okul/kurum rehberlik ve psikolojik danigma servisi, sube, brans ve ziimre 6gretmenleri, yonetim,
Ogrenci temsilciligi ve okul-aile birligi arasinda, eylem plani gelistirme ve uygulamada gerekli
koordinasyonu saglayacaktir.

Tiim Idareci ve Ogretmenler

2024 Yilh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudiir v 1
2 Mdidir Basyardimcisi 0
3 Mudir Yard v’ v 2




Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi 2018 Yili itibari ile
Kisi Sayisi %
Onlisans - _
Lisans 2 66
Yiiksek Lisans 1 33

Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
2024 Yili itibari ile

Yas Duizeyleri Kisi Sayis! %
20-30 0

30-40 1 33

40-50 2 66

50+...

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet 2024 Y1l itibari ile

Sureleri Kisi Sayisi %
1-3vil

4-6 Yl

7-10 Y1l 1 33

11-15vil

16-20 Yil 2 66

21+....... Uzeri

Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM | O 2 1 0 2 0

Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muduru 1- EGITIM - OGRETIM iSLERI

Yillik ders planlarinin imzalanmasi,
uygulanmasinin takibi

Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi
ve takibi




Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin
diizenlenmesi

Hizmetici Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi,
katilacaklarin tespiti

TKY uygulanmasi

Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere
verilmesi

Yillik calisma programinin hazirlanmasi
2- SOSYAL CALISMALAR

Okul Aile Birligi ¢calismalari

Sosyal kuliip ¢alismalari

Belirli glin ve haftalarin kutlanmasi

Veli toplantilarinin yapilmasi
3- REHBERLIK CALISMALARI
Ogrencilere yonelik rehberlik calismalari.
Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalari
4- DEMIRBAS ISLERI

Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin
tutulmasi. Demirbaslarin, ders araglarinin
gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK ISLERI

Saglik beyanlarinin takibi sevklerin
imzalanmasi

Personel terfilerinin yapilmasj, ilgililere
duyurulmasi, takip edilmesi




[zinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi
Personel izin, sicil defterinin tutulmasi
6- NOBET ISLERI
Nobet ile ilgili gorevli personelin kontroli
7- OKUL iSLETMECILIGI

Temizlik ¢calisma planinin hazirlanmasi,
uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER
Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi
Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii
Yarismalar

Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi,
kontroli

Mudur Bas Yardimcisi 1. Gorev alaninizla ilgili olarak yillik
calisma takvimi hazirlamak

2. Okul Miidiirti bulunmadig1 zamanlarda
okul mudurligiine vekalet etmek

3. Yazi ve kayit islerinin diizenli
yuriitiilmesini saglayip istatistik
cizelgelerini giinl giiniine hazirlamak

4. Ogretmen nobet hizmetlerini kontrol
edip nobet defterini imzalamak

5. Personelin devamini / devamsizligini
takip etmek

6. Ogretmenlere ait devam - devamsizlik
cetvellerini tutmak, haftalik ders
programini ve ek ders Ucret ¢izelgesini
diizenlemek

7. Okulun is ve islemlerini diizene
koyarak bu isleri yakindan izleyerek
ilgilileri goreve cagirmak

8. Yemek tabelasina alinacak 6grenci
mevcudunu tespit etmek ve
yemeklerin buna gore hazirlanmasini
saglamak (ilgili mudir yardimcisi ile is




birligi yaparak)

9. Okulun arag, gere¢ ve giinliik yemek
tabelasina alinacak 6grenci
malzemelerinin korunmasini ve
amacina uygun olarak kullanilmasini
saglamak

10. Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine
Baskanlik Etmek.

11. Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine
Baskanlik Etmek.

12. Ogretmen ve diger personelin
gorevden ayrilma ve baslama
tarihlerini tespit etmek.

13. Okul miidiirii denetiminde MEBBIS
modiliinii glincellemek,
ogretmenlerin ve diger personelin
terfilerini MEBBIS modiiliine islemek.

14. Ogrenci davranislarini degerlendirme
kuruluna baskanlik etmek.

15. Okulun genel tertip, diizen ve disiplin
islerini ytriitmek

16. Okulun "gerceklestirme gorevlisi”
olarak is ve islemleri ylritmek

17. Tasinir Mal Yonetmeliginde belirtilen
esas ve usullere gore kayitlar1 tutmak,
bunlara dair belge ve cetvelleri
diizenlemek

18. Personel islerini yuiriitmek

19. Maas karsilig1 ders saatini
dolduramayan 6gretmenlere idari
gorev vererek okulda bulunmalarini
saglamak

20. Satin alma komisyonlarina baskanlik
etmek

21. Bu gorevleri yiritiirken okul miduri
ile is birligi yaparak okul midiriiniin
verecegi gorevleri yerine getirmek

22.Yaptig1 biitiin islerde miidiire karsi
sorumludur

Mudur Yardimcisi

1-  Sinav basvuru ve tarih islemlerinin
yuriitiilmesini saglamak

2-  Ders dagitim gizelgelerini - miidiir
basyardimcisi ile beraber zamaninda
hazirlayarak - ilgili makamlara
gonderilmesini saglamak

3-  Yazive kayitislerinin diizenli




yuritilmesini saglayip istatistik cizelgelerini
glinl giniine hazirlamak

4-  Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini
takip etmek

5-  Zimre Ogretmenler Kurulu
calismalarini planlamak ve yiiriitmek

6-  Sinif gecme defterlerinin, diploma
defterlerinin ve diger evraklarin diizenli
olarak tutulmasini ve dosyalanmasini
saglamak

7- 6. 7. ve 8. Sinif defterleri, planlarini
inceleyerek gerekli yerleri imzalamak

8-  Anasmifiile ilgili is ve islemleri takip
etmek.

9-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve
islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin
kaydini ve kontroliini saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna
baskanlik etmek.

12- Okul - Aile Birligi is ve islemlerini takip
etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Bagvurusu ve tercih islemlerinin
yuriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiirtitmek,
kurula bagkanlik yapmak.

16- Kiitliphane ile ilgili diizen, is ve
islemlerin kontroliinii saglamak.

17- Yarismalarin takibini, is ve islemleri,
Biitlin 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini
takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders




okutmak

19- Miidiir Bagyardimcisi olmadigi
zamanlarda okulun "gerceklestirme
gorevlisi” olarak is ve islemleri yiirtitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde ettt ve
derslere devam - devamsizligi kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin
normal yuritilmesi icin nobetgi 6gretmenleri
gerektiginde ikaz etmek, 68retmenlerin derse
giris ¢ikislarini temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger
zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz
olmasini saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik
kurslarini kontrol ederek ytlriitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliint
yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun
kullanilmasini saglamak

26- Tasima araclari ve bununla ilgili is ve
islemlerin yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane
kontroliinii yapmak ve islerin diizenli

yuriitiilmesi i¢in tiim 6nlemleri almak

28- Sinav basvuru ve tercih islemlerini
yuriitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine
baskanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine
baskanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiritmek

32- Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini
belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik




kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini imzalamak

34- Okul Muduriiniin verecegi diger
gorevleri yapmak

35- Yaptigi biitiin islerde miidiire karsi
sorumludur.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amac ve Ilkeleri
Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan
Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari
dersleri okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak.

-Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri
gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen
Odevleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Igleri ve Buro Memuru

1) Gorevli oldugu daire baskanliginda her
tiirlli yaziy ilgili mevzuatinda belirtilen
yazisma kurallarina uygun olarak en kisa
zamanda yazmak ve ilgililere teslim etmek,
2) Daire baskanliginda ihtiya¢ duyulan her
tirli kirtasiye malzemesini ilgili birimden
temin etmek ve kullanima hazir
bulundurmak,

3) Goreviyle ilgili kayitlart mevzuatina uygun
olarak tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,
4) Yazismalarda gizlilige riayet etmek,

5) Ust yoneticiler tarafindan verilen diger
gorevleri yerine getirmektir.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin
temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini
yuriitmek

2Evraklart ilgili yerlere gotiirmek, getirmek,

evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak

& Daire igerisine ve gerekli durumlarda

disarisina servis yapmak ( ¢ay, kahve, vb.)

3.Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil

edilen masada oturmak

4 Amirlerinden izin

almadan daireden ayrilmamak.
5Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun
olarak kullanmak, muhafaza etmek

6Dairede disiplinli bir ¢alisma ortaminin




saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak
7.Calismalarini uyum ve isbirligi icinde
gerceklestirmek
8.Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Ogretmenlere iligkin Bilgiler:

2024Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:21

Ad ve Soyad

Unvan

Onser YEGIN

Okul Mudira

Damla KARABULUT

Miidiir Yardimcisi

Bilal AKTAS

Mudur Yardimcisi

Erhan SENSES

Rehber Ogretmen

Abdullah CELIK

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Ali AYDIN

Cografya Ogretmeni

Asim CETIN

Matematik Ogretmeni

Asli Metin TASKIN

Felsefe Ogretmeni

Aykut YILMAZ

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Dursun ARSLANTURK

ingilizce Ogretmeni

Engin Abdullah OZDEMIR

Matematik Ogretmeni

Hiiseyin GOKCE

Tarih Ogretmeni

Kader SEN Saglik Hizmetleri Alani
Ogretmeni

Kadriye COSKUN Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Kismet TURAN Saglik Hizmetleri Alani

Ogretmeni

Oguz Resul GOREN

Tarih Ogretmeni

Omer MACIT

Beden Egitimi Ogretmeni




YAS ARALIGI Kisi Sayisi %
20-30 4 19,05
30-40 4 19.05
40-50 10 47.62
50+... 3 14.29
Semra BAKi AGCA Fizik Ogretmeni
Siiheyla TASCI Saglik Hizmetleri Alani
Ogretmeni
Mahmut TASCI Matemetik Ogretmeni
Mehmet DEMIRCI Saglik Hizmetleri Alani
Ogretmeni

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihmu:

OgretmenlerinHizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri 291'8 Yili itibari ile
Kisi Sayisi %

1-3 Yl - -

4-6 YIl 5 23.81

7-10 Yl 2 9.53

11-15 Yl 1 4.77

16-20 Yl 10 47.62

21+... Uzeri 3 14.29

Kurumda gercgeklesen ogretmen sirkildsyonunun orani:

Yil igerisinde Yil igerisinde
Kurumdan Ayrilan Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen
Sayisi
2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
TOPLAM 1 1 2 1 2 5

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi



Gérevi Erkek | Kadin | E91tim Hizmet Yill | 1o 1am
Durumu
1| Memur - - 0
2 | Sebahat SIMSEK Onlisans 8
CENGIZ(Hemsire)
3 | Aysenur ERDEM(As¢1) Onlisans 2
4 | Ayten VAROL (Gegici Isci) iIkokul 8
5 [Filiz BEKTAS(Gegici Isgi) ilkokul 8




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans

— Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri lle
2 Hizmeti ilgili Diizenlenen
3 Alan Egitim/Paylagim

= « Toplantisi vb. Faaliyet
S x 5 — Sayisi
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2.7.2.Teknolojik Duzey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Geligsen dunyada en 6nemli de@erlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik

geligtirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 11 11 11 0
Masalistii Bilgisayar Sayisi 6 6 6 2
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Yazicl 3} 3} 5 5




Fiziki Durum

Fiziki Mekan

Va

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklam
a

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kutuphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Mizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu

Kutuphane

Uygulama Odasi

E-sinav uygulama Odasi

Derslik

12

Idare Odasi

Memur Odasi

Tuvalet

Mescit

Spor Odasi




Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge (Ornek ) 1000000 [1200000 (1400000 [1600000 [1800000
OkuT Aile Birligi 181157 0 0 0 0

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM 1001811.5 (120000 (1400000 1500000 [1800000
7
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin
(sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tarld
kugcuk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

60522.27

Kluguk Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

40522.27

168737,97

20000

100000

660244,86

68737.97

4572411

20300.87

2.7.1. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her trll sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Ogrenci Sayart :
Ogrenci sayisi 2021 2022 2023
9.sInif 68 102 68
10.sinif 65 67 102
11.Sinif 67 66 64
12.Sinif 65 66 64

Okulda Diizenlenen Sosyal sportif etkinlikler:

Etkinlik 2021 2022 2023 Katilim

Tard Orani

Sosyal 3 4 5 %100

Etkinlik

Sportif 3 2 3 %84

Etkinlik




Devam-devamsizlik verileri:

S.NO 1-5 Giln 5-10 Gun 10-20 Giin 20 Gun astu
Devamsizligi olan | Devamsizligi olan | Devamsizligi olan | Devamsizligi olan
Ogrenci sayisl Ogrenci sayisl o6grenci sayisl o6grenci sayisl
1 104 81 23 6
Okulun Akademik Basart Durumu:
2021 2022 2023
Ulusal dizeyde - - -
yapilan sinavlarda
basari gosteren
ogrenci sayisi
Sinifini dogrudan 102 120 130
gecgen ogrenci
sayis|
Sorumlu gecen 27 45 100
ogrenci sayisi
Ortalama ile gegen | 36 36 62
ogrenci sayisi
Kalan 6grenci 0 4 6
sayisli
Okulun Isitnma Durumu:
2021 2022 2023
Isinma tiirii Kalolifer Kalolifer Kalolifer
Tiiketilen Tiirii | Komiir Dogalgaz Dogalgaz
Tiiketilen Yakit | 57 Ton 33000m3 54000m3
Miktart




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste

PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e lice, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklari
e Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

e Ozel kurumlarin verdigi burslar
o Kurumlarin kalifiye
eleman ihtiyaci
e Tasarruf saglama imkanlari
e Mal-Uriin satin alma imkanlari
e Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

e Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

e Niufus artis orani

o Tuketici egilimleri

o Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e Internet Olanaklari
e E-Okul Uygulamalari
e Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri

e Cevreye Duyarllik
¢ Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler




2.9. GZFT Analizi

3 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, g¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
ctkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen
anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

4 Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giiglilikleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/madurlGgta kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.
4.8.1. Giiglii ve Zayif Yénler

Giiglii Yonler:

1.1dareci ve 6gretmenlerin geng,istekli ve ¢aliskan olmasi

2. idareci ve dgretmenlerin okulun eksikliklerini giderme konusunda destek vermeleri 3.0kumaya
istekli ve ¢aliskan 6grencilerimiz.

4.Kurumdan hizmet alanlar ile hizmet verenler arasinda iletisimin kuvvetli olmasi.

5. Sinif mevcutlarinin az olmasi.

6.1dari isleyisin diizenli,standartlarla belirlenmis ve katilimciliga yonelik olmasi.

7.I¢ paydaslarla iletisimin giiclii olmasi. 8.Okulun cevre ile ¢ok iyi iliskiler icinde olmasi. 9.0kul
calisanlarinin ve 6grencilerin kararlara katiliminin saglanmasi

10. Giivenlik sorunun olmamasi

11. Smav basarilarina yonelik acilan kurslar
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi

Zayif Yoénler:

1.Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

2 Kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmasi.

3.Bilisim teknolojileri sinifi ve laboratuarlarm olmamasi. 4.0gretmen sirkiilasyonunun yasanmas.
5.Veli,dgrenci ve ¢evrenin sosyo-ekonomik ve egitim diizeyinin disiik olmasi.

6.0kul duvarlarinin yalnizca bir boliimiiniin telle ¢evrili olmasi.

7.Is1 yaltimi olmadigindan dolay1 okulun ¢ok soguk olmasi.

8.1lkokul boliimiiniin camlarmin eski olmast.

9.0grencilerin sosyal alanlarinin az olmasi.



Firsatlar:

1.Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi. 2.Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin
artmasl.

3.0kul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi.
4 M.E.B. 'in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki

yeni diizenlemeleri.

5.Koytn hali-vakti yerinde olanlarindan egitime duyarli kisilerin olmasi.
6. Biiylik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger
illere oranla diisiik olmasi.

ilimizde tiniversitenin bulunmasi
Tehditler:

1.Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

2Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi 3iki okulun bir arada olmasi

4.0kulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
5.0grenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
6.0kul-veli -6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

7 Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans
Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlari

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

8.1 MiSYONUMUZ



Tark Milli Egitimin amaglarina uygun, Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli, manevi degerlerini
benimsemis, teknolojiyi en iyi kullanabilen, kutsal varlik olan insana hizmet etmeyi meslek
olarak se¢cmis, saghk sektoriindeki gelismeleri yakindan takip edip, bu gelismelere uyum
saglayabilen meslek elemani yetistirmektir.

8.2 VizYoNUMUZ

Oltu ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin vizyonu, saglik sektériindeki ara insan
glict alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve tercih edilen, alaninda degisim ve
yenilikcilige onder olan, rekabet glicline sahip, mensubu olmaktan gurur duyulan 6nci bir
egitim kurumu olmaktir

8.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

. Vatanseverlik

. Milli ve manevi degerlere baglilik

. Firsat esitligi

O 0 9 O B K~ W =

. Bilimsel ve analitik bakis agis1

10. Hukuk ve adalet

9.AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI _
9.1Amagc ve Hedeflere lligkin Mimari

Amac 1 :Mesleki Egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Mesleki egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Mesleki egitimde yurt disi stajlari Erasmus+ kapsaminda desteklenerek
yurt icinde ve yurt disinda erisim imkanlar artirilacaktir.



Hedef 1.3 : Mesleki basta saglik hizmetleri alani olmak Uzere Mesem kismindaki
alanlara ve egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere ve staj faaliyetlerine katilim orani artinlacak ve surekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultira kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Okulumuzda o6grenme Kkayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amac¢ 2 : Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir Mesleki ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta
okuma kulturi olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Okulumuzda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir. Bunun
gerceklegsmesi icin Erasmus+ kapsaminda projeler yapilacak okulumuzun akredite
dilmesi icin gerekli is ve islemler yapilacaktir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egditim alaninda egitim-istihdam-Uretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.
Erasmus+ kapsaminda gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari, yurt digi staj programlari hazirlanacaktir.



Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siureg¢lerindeki potansiyellerini en list diizeye

cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac¢ 5: Turkiye Yuzyilh insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini
ozumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1g1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Tirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme silireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, égretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egditime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : EQitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.



Hedef 6.4 : Yol gdsterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak dizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli butce sisteminden program bazli performans bitge sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgude ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Bu anlayigla, Mudurligumuaz tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir

9.2 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
bltlncil galismalar yiritilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve
glvenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE




Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAC 5. artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 5.1 etkinliklere katilim orani
artinlacaktir

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK  [Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe
Performans Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Etkisi
IGostergeleri (;)I Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina 30 65 85% 90% 95% 100% 100%
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

Destekleme ve
yetistirme kurslarina

devam eden
PG 1.1.2 I 30 68 75 85 90 95 100
Ogrencilerin katilim
sagladigl derslerin not
ortalamasi
20 guin ve Uzeri
e Ik
pG113 | Ursuzdevamsizl 20 23 0 0 0 0 0
lyapan 6grenci orani
(%)
20 glin ve Uzeri 6zlrli
G114 |ccvamseikyapan 20 7.72 0 0 0 0 0
Ggrenci orani
(%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
. saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. S5

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: KALITE




STRATEJIK [Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
Performans .. [Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO N ) Etkisi . .

Gostergeleri %) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik dersi yil

PG2.1.1  |onypuaniortalamasi | 10 50,9 55 60 65 75 85
Edebyat dersi yil sonu

PG 2.1.2 v y 10 69,6 75 75 80 90 95
puani ortalamasi
Cografya dersi yil sonu

PG2.13  |yian ortalamasi 10 67,46 70 75 85 90 95
Tarih dersi yil sonu

PG2.1.4  |5an ortalamasi 10 63.72 75 80 80 85 95
Yabanci dil dersi yil

PG2.15  lony puaniortalamasi | 10 74.65 80 85 90 95 100
Fizik dersi yil sonu

PG2.1.6  |huani ortalamasi 10 59.45 65 70 75 80 85
Kimyal dersi yil sonu

PG 2.1.7 10 67.84 70 75 80 85 90
puani ortalamasi
Biyoloji dersi yil sonu

PG 2.1.8 10 63.48 70 75 80 85 90
puani ortalamasi
Ogrenci basina okunan

PG 2.1.9 _g 3 10 6 10 12 15 18 20
kitap sayisi
Okulun katihm

PG2.1.10 [sagladigiulusalve 10 0 1 2 3 4 5
uluslararasi proje sayisi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
y icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler |53 oy kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.




4.1 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmakiir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimigtir:

. Hedeflere iliskin analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
. Eylemlere iliskin maliyetlerin butce dagilimlar yapilmadan once genel yonetim

giderleri ayriimig,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Ug yil igin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir.
Genel butce, ve okul aile birliklerinin yillik butge artislan ve egilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure igin tahmin 6001811.57TL’lik kaynagin elde

edileceg@i dusunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 3 250000 300000 350000 350000 400000 1650000
Amag¢ 5 200000 200000 250000 250000 300000 1200000
Amac4 200000 200000 250000 300000 350000 1300000
Amag 2 150000 200000 250000 300000 350000 1250000
Hedef1 101811.57 200000 200000 250000 250000 1001811.57

G_(_anel_ 100000 100000 100000 150000 150000 600000
Yonetim

Giderleri
TOPLAM [|1001811.57[1200000 [1400000 [1600000 [1800000 [7001811,57




1. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Erzurum Il Milli Egitim MGdurlaga 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde ylritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel
ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarllik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, drtnlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle yurutllecek izleme ve
degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalmasina
yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de
uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi
dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim MUdarlighi  2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
gergevesini;

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zUm 6Onerilerinin gelistiriimesi stregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak tzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini dizenlemektir. Bu
amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergcevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlgllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek yilin
ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylk
donemler itibariyle yuarattikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nusha olarak
hazirlayip bir nishasini “izieme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi, izleme
faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli olarak bir
veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bdlimimizde toplanarak SPE
(Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergevesinde Mudurligimuz birimlerinin hazirlayacagi
6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme sagdlanan ve saglanamayan alanlarin ortaya

konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekli gelistiriimesi i¢in plana i1sik tutacaktir.
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